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ค าน า 

  นวัตกรรม “กระบวนการพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมสู่ความส าเร็จในการ
เป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ PYTC. Incubator Guide ในการด าเนินกิจกรรม”เป็น
นวัตกรรมที่คิดค้นและพัฒนาขึ้น เพ่ือใช้ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ตาม
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมผู้ประกอบการรายใหม่  ด้วยการพัฒนา
ทักษะพ้ืนฐานของผู้เรียนอาชีวะ ให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง การพัฒนาทักษะใน
การคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้วยการสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ ตามสาขาวิชาชีพ และน ามา
ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ให้สามารถสร้างช่อง
ทางการเข้าถึงแหล่งทุน และองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ อย่างเป็นรูปธรรมอย่าง
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ภายใต้การบริหารงานของผู้อ านวยการ วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ได้คิดค้น  
PYTC. Incubator Guide ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน การพัฒนาศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่ อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สนองความต้องการของตลาดแรงงาน  

 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ขอขอบคุณ
ผู้บริหาร และบุคลากร นักเรียน นักศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม      จนประสบความส าเร็จ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า นวัตกรรม “กระบวนการพัฒนา
ผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมสู่ความส าเร็จในการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ 
PYTC. Incubator Guide ในการด าเนินกิจกรรม” จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจในการน าไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา สู่การเป็นผู้ประกอบการต่อไป  
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ชื่อนวัตกรรม กระบวนการพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สู่ความส าเร็จในการเป็น 
 ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ PYTC. Incubator Guide                
 ในการด าเนินกิจกรรม 
ผลงานนวัตกรรม ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
สถานศึกษา   วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 

บทสรุป 
  นวัตกรรม “กระบวนการพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมสู่ความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ PYTC. Incubator Guide ในการด าเนินกิจกรรม” เป็น
นวัตกรรมที่ พัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช้ เป็นกรอบ  และแนวทางในการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ให้สามารถพัฒนาตนเอง ไปสู่การเป็นผู้ประกอบรายใหม่ ภายใต้โครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา และได้รับผลการประเมินติดตามจาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่ในระดับดี (3 ดาว) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 จนถึงปัจจุบัน  

1. ที่มาและความส าคัญ 
   ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สังกัดงานส่งเสริมผลิตผล
การค้าและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “มุ่งผลิตและส่งเสริมให้
นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สามารถเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ ที่มีความรู้ 
ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งทางด้านความรู้  ทักษะ และการเป็นผู้ประกอบการ”       
ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการขับเคลื่อนจัดการอาชีวศึกษา การผลิต 
และพัฒนาก าลังคนเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกัน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ได้จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ออกเป็น 3 ประเภทวิชา คือ 1) ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม 2) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม และ 3) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ทั้งนี้เพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคน ทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ในทุกสาขาวิชาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน  

  ส าหรับแนวทางการส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่นั้น วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมได้
จัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพ ด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของผู้เรียน
อาชีวะ ให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative thinking) ด้วยการสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ ตามสาขาวิชาชีพ และน ามา
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ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ให้สามารถสร้างช่องทาง    
การเข้าถึงแหล่งทุน และองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ (Career path) ตามโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  โดยเริ่มส่งเสริมผู้เรียนใน 
ระดับ ปวช. และระดับ ปวส. หรือบุคคลภายนอกที่สนใจ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีประสบการณ์ การท าธุรกิจจริง ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา สามารถน าความรู้
มาต่อยอดการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ สร้างงานและสร้าง
รายได้ ต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขันของ
ไทย ข้อที่ 5.7 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมเยาวชนในการเป็นผู้ประกอบการ
ขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ โดยการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมผ่านการศึกษา และการเพ่ิม
ช่องทางในการเข้าถึงเทคโนโลยี แหล่งเงิน และการระดมทุนเพ่ือกระตุ้นและเปิดโอกาสให้เยาวชน
สามารถน าเสนอแนวคิดพัฒนาแอปพลิเคชัน นวัตกรรม และด าเนินธุรกิจได้ด้วยตนเอง เป็นต้น 
(นโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
ปี 2562)  

  หลักสูตรการบ่มเพาะผู้ประกอบการ วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ได้พัฒนาผู้เรียนตามนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสอนรายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
รหัสวิชา 20001-1003 ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และวิชาการเป็นผู้ประกอบการ รหัสวิชา 
30200-0003 ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  นอกจากนั้น ยังสนับสนุนงบประมาณในโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้ เรียนอาชีวศึกษา ภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ซึ่งมีส่วนส าคัญอย่างมาก ต่อการปลูกฝังจิตวิญญาณ ความเป็นผู้ประกอบการในช่วงวัยรุ่น 
มุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ประกอบการมากข้ึน เนื่องจากจ านวนผู้ประกอบการที่เพ่ิมขึ้น ท าให้เกิด
การขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจเป็นไปในทางที่ดีขึ้น สามารถลดอัตราการว่างงานและเพ่ิมช่องทางการน า
รายได้จากต่างประเทศเข้ามาในประเทศ   

  ดังนั้น การน านวัตกรรม PYTC. Incubator Guide มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม จะแนวทางที่ดี 
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน การนิเทศติดตาม การปฏิบัติงานตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 
สอดคล้องตามตัวชี้วัดในการประเมินศักยภาพการด าเนินของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
และน าไปสู่การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิยาลัยเทคนิคป่าพะยอม จึงได้น า PYTC. Incubator Guide มาใช้จนถึงปัจจุบัน 
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2. วัตถุประสงค์  
  2.1 เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง ในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
  2.2 เพ่ือส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และผู้สนใจ เข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่   
  2.3 เพ่ือส่งเสริม ต่อยอดนวัตกรรม โครงการ สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ มาพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
  2.4 เพ่ือส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน  
  2.5 เพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่  
  2.6 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมินศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
  3.1 นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม  
  3.2 ประชาชน ผู้สนใจ  

4. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
 4.1 สภาพก่อนน า PYTC. Incubator Guide มาปรับใช้ ปรากฏดังนี้ 
  4.1.1 ครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา ไม่เข้าใจในบริบทของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  4.1.2 การประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องไม่ทั่วถึง 
  4.1.3 ขาดความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม 
  4.1.4 ขาดการติดตามและประเมินผลที่สม่ าเสมอ 
  4.1.5 ขั้นตอนการประเมินติดตาม มีความยุ่งยาก ซับซ้อน 
    4.2 สภาพหลังการน า PYTC. Incubator Guide มาปรับใช้ ปรากฏดังนี้ 
  4.2.1 บุคลากร นักเรียน นักศึกษา เข้าใจในบริบทของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษามากขึ้น 
  4.2.2 มีโครงสร้างการด าเนินงาน แบ่งออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกาศไว้อย่างชัดเจน 
  4.2.3 มีแผนปฏิบัติงานประจ าปีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
  4.2.4 มีปฏิทินปฏิบัติงานประจ าปีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
  4.2.5 การประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสาร มีความหลากหลายช่องทาง ท าให้มีผู้สนใจมากขึ้น        

มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  4.2.6 ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 
  4.2.7 ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ จากการบ่มเพาะรายใหม่เพิ่มขึ้น 
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5. ผลการพัฒนานวัตกรรม 
 การน า PYTC. Incubator Guide เข้ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการด าเนินงาน และการประเมินติดตาม ได้
อย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
 5.1 คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีความตระหนัก  
  5.2 โครงการภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี และแผนพัฒนาสถานศึกษา  
   5.3 จ านวนผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น 
   5.4 มีแผนธุรกิจทีไ่ด้รับจัดสรร ให้ด าเนินธุรกิจเพ่ิมข้ึน 
   5.5 จ านวนผู้ประกอบที่ประสบความส าเร็จในธุรกิจเพ่ิมข้ึน 

ตารางแสดงรายละเอียดการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

6. จุดควรพัฒนานวัตกรรม 
 6.1 ธุรกิจที่ด าเนินการ ควรเป็นธุรกิจที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ มากกว่าโครงการ 
   เพ่ือการเรียนรู้ 
 6.2 การด าเนินงานธุรกิจ ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (ส่งต่อธุรกิจไปยังรุ่นน้อง) 

7. การออกแบบนวัตกรรมและข้ันตอนเพื่อการพัฒนา 
 จากการศึ กษ า พบว่า  การออกแบบ  PYTC. Incubator Guide ของศู นย์ บ่ ม เพ าะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ได้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง ในการ
ด าเนินงานของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นไป
อย่างมีขั้นตอน มีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามตัวชี้วัดการประเมินติดตาม จนสามารถรักษามาตรฐาน
การประเมินศักยภาพ การด าเนินงานประจ าปี ได้ในระดับ 3 ดาวตลอดมา ซึ่งสามารถแสดงรูปแบบ 
PYTC. Incubator Guide ได้ดังนี ้

 

 

 

 
 

ผลการประเมินติดตาม 
ล าดับที่ ปีท่ีประเมิน ระดับสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด 

1 2560 ดี 3 ดาว 
2 2561 ดี 3 ดาว 
3 2562 ดี 3 ดาว 

ภาพที ่1 :  ตราสัญลักษณ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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 7.1  Process  (P)   =  กระบวนการ  
  7.1.1 ความหมาย  

   กระบวนการ หมายถึง แนวทางการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม อย่างมีขั้นตอน ซึ่งวางไว้อย่างเป็นล าดับ ตั้งแต่ต้นจนจบ      
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยขั้นตอนดังกล่าว ช่วยให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพน าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถสรุปรายละเอียดกระบวนการด าเนินงานได้ดังต่อไปนี้ 

“นโยบาย”   

 หมายถึง แนวทางในการด าเนินงานของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ที่ด าเนิน
กิจกรรมที่มุ่งให้องค์ความรู้ ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดย
ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
ให้มีประสบการณ์ ด้านการท าธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา น าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไป
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ระหว่างเรียน และต่อยอดธุรกิจไปสู่ความส าเร็จใน
การเป็นผู้ประกอบรายใหม่  
“การวางแผน”   
 หมายถงึ การก าหนดแนวปฏิบัติการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ดังนี้ 

1) ก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานประจ าปี 
2) จัดท าแผนปฏิบัติงาน และปฏิทินปฏิบัติงานประจ าปี 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจ าปี 

ภาพที่ 2 : แสดงกระบวนการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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“ผลิตภัณฑ์ / บริการ” 
 หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ที่เกิดจากกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ ภายใต้
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ในการ
ส่งส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดผลิตภัณฑ์หรือบริการ ที่มีอยู่ในชุมชน ท้องถิ่น หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ผู้ประกอบการประดิษฐ์คิดค้น เพ่ือสนับสนุนสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ ดังนี้ 

1) การคิดค้นผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม ่ๆ 
2) การออกแบบผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ 
3) การก าหนดราคา การจัดการต้นทุน 
4) การวางแผนกลยุทธ์การตลาด 
5) การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
6) การก าหนดตลาดเป้าหมาย 
7) การน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด 
8) การวิเคราะห์และความเป็นไปได้ของธุรกิจ 

“การส่งเสริม” 
 หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม ผู้ เรียนที่เข้าร่วมบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ จากศูนย์บ่มเพาะฯ วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม โดยด าเนินการดังนี้ 
 1)  สนับสนุนให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มข้ึนในสถานศึกษา  
 2)  สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนผู้เรียนอาชีวศึกษาของศูนย์บ่มเพาะให้มีทักษะในการเป็น

ผู้ประกอบการ หรือสามารถพัฒนาต่อธุรกิจเดิม  
 3)  ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็น

ผู้ประกอบการให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืน 

 4)  ส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ และการจัดแสดงผลิตภัณฑ์
หรือบริการในเวทีต่าง ๆ 

 5)  ส่งเสริม สนับสนุน โครงการ โครงงาน สิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ มาต่อยอด    
เชิงพาณิชย์ 

  7.1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
 2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 3) เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินธุรกิจแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 4) เพ่ือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ 
 5) เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ติดตาม 
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   7.1.3 แนวปฏิบัติ 
   1) สร้างความตระหนักให้แก่ผู้ บริหาร ครู  บุคลากร นักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจเพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ ดังนี้ 
   1.1) เข้าร่วมอบรมการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 
   1.2) น าเสนอแผนธุรกิจเพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ 
   2) จัดกิจกรรมโครงการศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง 
   3)  ด าเนินกิจกรรมตามแผนธุรกิจ 
   4)  ให้ค าปรึกษา นิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน 
   5) รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
   6) เข้ารับการประเมินติดตาม 

 7.2  Young  (Y)  =  วัยหนุ่มสาว (นักเรียน นักศึกษา) 

  7.2.1 ความหมาย  
   วัยหนุ่มสาว หมายถึง นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ที่ก าลัง
ศึกษาอยู่ในสถานศึกษา ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.)  ตลอดจนประชาชนทั่วไปที่สนใจ 
  7.2.2 วัตถุประสงค์ 

   1) เพ่ือด าเนินงานตามนโยบาย ของ “ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ” ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2) เพ่ือปลูกฝังจิตวิญญาณ ความเป็นผู้ประกอบการในช่วงวัยรุ่น แก่ผู้เรียน
อาชีวศึกษา โดยการมุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะ เพ่ือพัฒนาตนเองใน
การประกอบอาชีพในอนาคต 
   3) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน สู่เวที ต่างๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ 
และเวทีอ่ืน ๆ 

   7.2.3 แนวปฏิบัติ 
   1) นักเรียน นักศึกษาที่สนใจ สมัครเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการ 
   2) นักเรียน นักศึกษาส่งแผนธุรกิจเข้าร่วมประกวด เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ 
   3) นักเรียน นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
   4) นักเรียน นักศึกษา จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามขึ้นตอน 
   5) นักเรียน นักศึกษา เข้าร่วมรับการประเมินติดตาม ตามนโยบาย 
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 7.3 Team (T)  =  ทีมงาน 
  7.3.1 ความหมาย  

  ทีมงาน หมายถึง คณะด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ที่แต่งตั้งขึ้นตามโครงสร้างการด าเนินงานประจ าปี  ประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ 
ดังนี้ 
   1) ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ ผู้อ านวยการ  

วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
   2) รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ รองผู้อ านวยการ       
    ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
   3) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
   4) ที่ปรึกษาภายใน ภายนอก 
   5) ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ ครูที่ปรึกษาธุรกิจ และครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน 
 7.3.2 วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้การท างานร่วมกัน บรรลุตามเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม  
    2) เพ่ือสร้าง ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ 
    3) เพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินเสนอผู้บังคับบัญชาตามขั้นตอน 
    4) เพ่ือเข้าร่วมรับการประเมิน ติดตามจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 7.3.3  แนวปฏิบัติ 
 1) เข้าร่วมการประชุมรับนโยบายตามค าสั่งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
 2) ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง ตามกรอบและคู่มือการด าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย 
 3) ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ติดตามแก่ผู้ประกอบการ 

 7.4  Capital (C)    =  เงินทุน 
  7.4.1 ความหมาย 

เงินทุน หมายถึง เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้วิทยาลัยฯ ตามโครงการส่งเสริม
การประกอบอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ส าหรับภารกิจพัฒนาศักยภาพ การเตรียมความพร้อม
ส านักงาน และสนับสนุนแผนธุรกิจแก่ผู้ประกอบการรายใหม่   
    7.4.2 วัตถุประสงค์ 
   1) เพ่ือใช้ตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ 
   2) เพ่ือใช้ตามโครงการศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 
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   3) เพ่ือจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ และพัฒนาส านักงานศูนย์บ่มเพาะเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการให้บริการ  

   4) เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจแก่ผู้ประการรายใหม่ และต่อยอดธุรกิจ 
   7.4.3 แนวปฏิบัติ 
      1) การเบิกจ่ายงบประมาณ ด าเนินการตามข้ันตอนและระเบียบ 
                     2) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแผนธุรกิจ ในการจัดจัดสรรงบประมาณ 
    3) ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามกระบวนการ PCCA สามารถตรวจสอบได้ 

8. การด าเนินงานตามนวัตกรรม PYTC. Incubator Guide 
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9. ผลการใช้นวัตกรรม 

 จากการน ารูปแบบ PYTC. Incubator Guide มาใช้ในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือพัฒนาการ
ด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สามารถรับการ
ประเมินติดตาม อยู่ในระดับ 3 ดาว ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน และมีผลสัมฤทธิ์ตามมนโยบาย ดังนี้ 
 9.1 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
  9.1.1 มีส านักงานศูนย์บ่มเพาะฯ ที่มีความพร้อมด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ และสถานทีส่ าหรับ

การให้บริการ 
  9.1.2 มีแหล่งเรียนรู้ ให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้สนใจในสถานศึกษา 
  9.1.3 ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา ให้ความตระหนัก กับกิจกรรมโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
  9.1.4 สามารถใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพครู         

ทีป่รึกษาธุรกิจ หรือครูที่เก่ียวข้อง 
  9.1.5 สามารถเพ่ิมผู้ประกอบการรายใหม่  
  9.1.6 ผ่านการประเมินศักยภาพศูนย์บ่มเพาะตามวัตถุประสงค์ (ในระดับ 3 ดาว) 
  9.1.7 มีความรัก ความสามัคคี และการท างานเป็นทีม 
 9.2 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
  9.2.1 ผู้เรียนมีองค์ความรู้ ทักษะ ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
   9.2.2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนเพ่ือสร้างความตระหนักในการเป็น

ผู้ประกอบการที่ดีในอนาคต 
  9.2.3 ผู้เรียนมีทัศนคติที่ด ีในการประกอบอาชีพ  
.    9.2.4. เสริมสร้างทักษะการเขียนแผนธุรกิจ แก่นักศึกษาและผู้ประกอบการรายใหม่ 
  9.2.5 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมและการท างานอย่างเป็นกระบวนการ 
  9.2.6 มุ่งพัฒนาและให้โอกาส แก่ผู้เรียนในการเสริมสร้างทักษะในภาคปฏิบัติจริง 
   อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  9.5.7 นักเรียน นักศึกษา มีส านักงานศูนย์บ่มเพาะ สิ่งอ านวยความสะดวก มีความพร้อม
ด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ส าหรับการให้บริการ 

 9.3 ผลที่เกิดกับชุมชน 
  9.3.1. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือ และการประสานงานกับชุมชน  การน าผลิตภัณฑ์ใน

ชุมชนมาต่อยอดเชิงพาณิชย์  
  9.3.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร 
  9.3.3 ส่งเสริมความร่วมมือไปยังสถาบันการเงิน แหล่งเงินทุน 
  9.3.4 ความร่วมมือกับเครือข่าย ผู้เชี่ยวชาญ ในการให้ความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
  9.3.5 ความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการ ในการศึกษาดูงาน 
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 9.4 ผลงานที่ตอบสนองตามนโยบาย 
  9.4.1 สถานศึกษาด าเนินงานตามนโยบายของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
  9.4.2 สถานศึกษามีส านักงานศูนย์บ่มเพาะ ส าหรับให้บริการแก่ นักเรียน นักศึกษาและผู้สนใจ 
  9.4.3 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม เข้าร่วมรับ

การประเมินติดตามตามนโยบาย 
  9.4.4 มีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานทั้งในรูปของเอกสารจากกิจกรรมต่าง ๆ    

ที่รับผิดชอบ และรายงานผลการด าเนินงานทางระบบออนไลน์ (On line)         
ที่ bic.nawamin.ac.th 

  9.4.5. สถานศึกษาสามารถเพ่ิมผู้ประกอบการรายใหม่ 
  9.4.6 ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียนของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ท าธุรกิจ 

  9.4.7 การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ให้สามารถสร้างช่องทางการ
เข้าถึงแหล่งทุน และองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ 

10. สรุปสิ่งท่ีเรียนรู้ 
 จากการน านวัตกรรม “กระบวนการพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมสู่ความส าเร็จใน
การเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ PYTC. Incubator Guide ในการด าเนินกิจกรรม”  
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ ตามโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สามารถรักษาระดับคุณภาพการประเมินติดตาม อยู่
ในระดับดี (3 ดาว) ตามเป้าหมายที่วางไว้ตลอดมา  

11. การขยายผลและการเผยแพร่ผลการพัฒนา 
 นวัตกรรม “กระบวนการพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมสู่ความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ PYTC. Incubator Guide ในการด าเนินกิจกรรม”ได้เผยแพร่
ให้กับสถานศึกษาและผู้ที่สนใจดังนี้ 
 11.1 เผยแพร่เป็นเอกสารทางวิชาการให้กับสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดพัทลุง  
 11.2 เผยแพร่ผลงาน Website ของสถานศึกษา http://www.pytc.ac.th/cms/ 

12. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 12.1 นวัตกรรม “กระบวนการพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมสู่ความส าเร็จในการ
เป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบ PYTC. Incubator Guide ในการด าเนินกิจกรรม” 
สามารถน ามาพัฒนาและประยุกต์กับงานอ่ืน ๆ ในวิทยาลัยฯ  
          12.2 ควรมีการศึกษารูปแบบ การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่
ยอมรับ ในตลาดที่สูงขั้น  

 

http://www.pytc.ac.th/cms/
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13. จุดเด่นหรือลักษณะพิเศษของนวัตกรรม 
     13.1 เป็นนวัตกรรมที่สร้างขึ้น โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ที่เก่ียวข้องมาประยุกต์เข้ากับชื่อ
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอมจึงท าให้เป็นเอกลักษณ์ 

 13.2 นวัตกรรมมุ่งพัฒนา เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
ขั้นตอนมีประสิทธิภาพและตรงตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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อ้างอิง 

คู่มือการปฏิบัติงาน. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ 2563. 

แผนพัฒนาสถานศึกษา ระยะ 5 ปี (2560-2564). วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ฝ่ายแผนงาน
และความร่วมมือ.  

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 – 2562. วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ 

คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา. นโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินของ 
นายกรัฐมนตรี ปี 2562. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

(PYTC. Incubator Guide) 
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 คู่มือปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม   
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ใน
การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ืออ านวย
ความสะดวก ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินศักยภาพศูนย์บ่มเพาะของสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ  
 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คู่มือการปฏิบัติงาน จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ ในการด าเนินงานได้อย่าง
ถูกต้อง ตรงตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือด าเนินงานบ่มเพาะของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ สร้างผู้เรียน สร้างผู้ประกอบการ และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
ท้องถิ่น ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เจริญก้าวหน้าต่อไป  
 

                                                                    ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                                                                      วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
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บทที่ 1 
ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

1.1 สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 

 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม  
  ในปี พ.ศ. 2535 เศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในระดับดีมาก มีการผลิตสินค้าเพ่ือการ
ส่งออกหลายชนิด มีการขยายตัวทางอุตสาหกรรมสูง กรมอาชีวศึกษาซึ่งมีหน้าที่ในการผลิตก าลังคน
เพ่ือป้อนเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอกับความต้องการ จึงมีโครงการสร้าง
สถานศึกษาใหม่เพ่ือรองรับความต้องการของผู้เรียนซึ่งมีเพ่ิมมากข้ึน 
  โครงการสร้างวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง แห่งที่ 2 จึงถูกก าหนดขึ้น โดยกรมอาชีวศึกษาสั่ง
การให้วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง เป็นผู้จัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้าง ซึ่งขณะนั้นผู้ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง คือ นายฤทธิ์ เสนะวงศ์ การด าเนินการจัดหาที่ดินได้ด าเนินการ
จัดหาที่ดินได้ด าเนินการมาเรื่อย ๆ และมีความแน่นอนขึ้นเมื่อสภาต าบลบ้านพร้าว ได้มีการประชุม
เพ่ือพิจารณาการมอบที่ดินสาธารณะประโยชน์ทุ่งลานโย ต าบลบ้านพร้าว กิ่งอ าเภอป่าพะยอม 
ในขณะนั้น เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2536 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้จัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคพัทลุงแห่ง
ที่ 2 ในพ้ืนที่ หมู่ 2 ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม จ.พัทลุง และได้ท าพิธีมอบที่ดินดังกล่าวให้กับ
ตัวแทนกรมอาชีวศึกษา คือ ท่าน ผอ.ฤทธิ์ดี เสนะวงศ์ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2536 ณ บริเวณพ้ืนที่
ทุ่งลานโย โดยมีก านันไสว  ดีกล่อม ประธานต าบลบ้านพร้าว ก านันคล่อง  มากสง ก านันต าบลป่า
พะยอม ผู้ใหญ่โชติ กาญจนพันธ์ นายประวิง  หนูแจ่ม สจ.เขตอ าเภอป่าพะยอม และประชาชนเข้า
ร่วมในพิธีรับมอบ 
  16 ธันวาคม 2539 กระทรวงมหาดไทยพิจารณาอนุมัติให้กรมอาชีวศึกษาใช้ที่ดิน
สาธารณะประโยชน์ทุ่งลานโย เนื้อที่ประมาณ 213 ไร่ 32.5 ตารางวา เพ่ือก่อสร้างวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง
แห่งที่ 2  
  11 กุมภาพันธ์ 2540 กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้ง นายสุชาติ  รักใหม่ ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง  เป็นผู้ประสานงานจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง แห่งที่ 2  ตามค าสั่งกรม
อาชีวศึกษา 485/2540 และแต่งตั้งนายสมวงศ์  กลับคุณ นางพันทิพา สมเจตต์ เป็นผู้ช่วยผู้
ประสานงาน 
  18 มิถุนายน 2540 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศจัดตั้ง วิทยาลัยเทคนิคพัทลุงแห่งที่ 
2 โดยนายสุขวิทย์  รังสิตพล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ลงนาม 
  30 กรกฎาคม 2541 กรมอาชีวศึกษา ได้มีค าสั่งที่ 1582/2541 แต่งตั้ง นายสุชาติ  รักใหม่ 
เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง แห่งที่ 2 ถือเป็นผู้อ านวยการคนแรกของวิทยาลัยฯ 
  วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง แห่งที่ 2 ได้รับงบประมาณหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เพ่ือ
จัดสร้างอาคารชั่วคราวในปีงบประมาณ 2540  จ านวนเงินทั้งสิ้น 15,994,000 บาท (สิบห้าล้านเก้า
แสนเก้าหมื่นสี่พันบาทถ้วน) และงบประมาณก่อสร้างอาคารปี 2541 ผูกพันปี 2542 และ 2543 เป็นเงิน 
46.400,000 บาท (สี่สิบหกล้านสี่แสนบาทถ้วน) 
  ต่อมากระทรวงศึกษาธิการเห็นสมควรให้เปลี่ยนชื่อวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง แห่งที่ 2 เป็น
วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2552 
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1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
     ปรัชญา : 
  คุณธรรมน าความรู้ ก้าวสู่เทคโนโลยี สร้างคนดีเพ่ือสังคม 
     วิสัยทัศน์ : 
  มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ก้าวทันเทคโนโลยี พร้อมก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อย่างมีความสุข 
     พันธกิจ : 

1. จัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและ
สมรรถนะของหลักสูตร 

2. บริการวิชาการ วิชาชีพแก่ชุมชน 
3. ท านุบ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของสังคม 
4. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม องค์ความรู้ใหม่เพ่ือคุณภาพผู้เรียน และการ

ประกอบอาชีพของชุมชน 
     เอกลักษณ์ : 
  บริการวิชาชีพสู่ชุมชน 
     อัตลักษณ์ : 
  ทักษะดี มีจิตอาสา 
1.3 เป้าประสงค์ 

1.3.1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
      1.3.2 ชุมชนมีความพึงพอใจต่อบทบาทในการให้บริการวิชาชีพและการส่งเสริมอาชีพ
แก่ชุมชน 
      1.3.3 สถานศึกษาได้รับรางวัลพระราชทานในปีการศึกษา 2556 และสถานศึกษาได้รับ
การรับรองคุณภาพการศึกษาในการประเมินภายนอก รอบที่ 4 ในปีการศึกษา 2560 

1.4 การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม ตั้งอยู่ที่ อาคารเรียน 2 
ชั้น 2 ภายใต้การก ากับดูแลของแผนกวิชาการตลาดวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม  
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
          วิสัยทัศน์ : 
            คือ “มุ่งผลิตและส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม สามารถ
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจ ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งทางด้านความรู้  ทักษะ
และการเป็นผู้ประกอบการ” 
 พันธกิจ : 

  1) พัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ มีทัศนคติ
ที่ดีในการประกอบอาชีพ 

     2) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนเพ่ือสร้างความตระหนักในการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดีในอนาคต 

     3) เสริมสร้างทักษะของการเขียนแผนธุรกิจ แก่นักศึกษาและผู้ประกอบการรายใหม่ 
     4) เสริมสร้างการท างานเป็นทีมและการท างานอย่างเป็นกระบวนการ 
     5) มุ่งพัฒนาและให้โอกาส แก่ผู้เรียนในการเสริมสร้างทักษะในภาคปฏิบัติจริงอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
     6) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการประสานงานที่ดีกับชุมชน สถานประกอบการ 
     7)  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับธุรกิจทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร 
     8)  ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียนของผู้เรียนที่ท าธุรกิจ 

 เป้าหมาย : 
  1) เพ่ิมผู้ประกอบการรายใหม่  
  2) มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  3) ผ่านการประเมินศักยภาพศูนย์บ่มเพาะตามวัตถุประสงค์ 
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แผนงาน/โครงการตามพันธกิจและเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา หมายเหตุ 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพะ 
   ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ พฤษภาคม 
ของปี 

 

2.ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ พฤษภาคมของปี  
3. อบรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน กลุ่มเป้าหมาย หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ มิถุนายนของปี  
4. จัดซื้อวัสดุส านักงาน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ มิถุนายนของปี  
5. จัดสรรงบประมาณตามแผนที่ได้รับการ   
   คัดเลือก    

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ มิถุนายนของปี  

6. ศึกษาดูงานในสถานประกอบการ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ มิถุนายนของปี  
7. ด าเนินงานตามแผนธุรกิจ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ/

ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
กรกฎาคมของปี  

8. นิเทศติดตามการด าเนินงาน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ/
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

สิงหาคมของปี  

9. รายงานผลการด าเนินงาน ช่วงที่ 1 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ/
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

ธันวาคมของปี  

10. รายงานผลการด าเนินงาน ช่วงที่ 2 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ/
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

กุมภาพันธ์ 
ปีถัดไป 

 

11. รายงานผลการประเมินตนเอง หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ/
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

พฤษภาคมของปี
ถัดไป 

 

12. เข้ารับการประเมินระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ฝ่ายแผนงานฯ /
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

กรกฎาคม 
ปีถัดไป 

 

13.เข้ารับการประเมินระดับภาค ภาคใต้ ฝ่ายแผนงานฯ /
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

สิงหาคม 
ปีถัดไป 

 

14. เข้ารับการประเมินระดับภาค ภาคใต้ ฝ่ายแผนงานฯ /
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

สิงหาคม 
ปีถัดไป 
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บทที่ 2 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม มีการจัดกิจกรรมที่
มุ่งให้ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนภายใต้ศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มี
ประสบการณ์การท าธุรกิจทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์เพ่ือต่อ
ยอดในการสร้างอาชีพและมีรายได้ในอนาคต 

2.1 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหรือต่อยอดขีดความสามารถให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา
หรือประชาชนที่สนใจให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกบธุรกิจของตนเอง หรือต่อยอดธุรกิจ 

2.2 เป้าหมาย 

 2.2.1 กลุ่มเป้าหมาย คือผู้เรียนในสถานศึกษาหรือประชาชนที่สนใจ 
 2.2.2 เชิงปริมาณ 

1) จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพในสถานศึกษาไม่  
    น้อยกว่า 50 คน 
2) จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพในสถานศึกษาและ 
    ด าเนินการประกอบธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ธุรกิจ 
3) จ านวนผู้เรียนในสถานศึกษาท่ีผ่านกระบวนการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ  
    ส าเร็จการศึกษาและสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจไม่น้อยกว่า 2 คน 
4)  มีการน าสิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย  
     มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือให้มีกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการ โดยผู้เรียน 
     ที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะไม่น้อยกว่า 10 ธุรกิจ 

           2.2.3. เชิงคุณภาพ 
  1)  มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  2)  ผู้เรียนมีความพร้อม สามารถที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเองหรือพัฒนาต่อ 
                          ยอดธุรกิจเดิม 
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2.3  การบริหารจัดการ 

โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ  

 หัวหน้าแผนกวิชา     

 หัวหน้างานวิจัย    

2.4 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ 
 1) ประธานศูนย์บ่มเพะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา
ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และก ากับดูแลติดตามประเมินผล
การด าเนินงานให้บรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
 2) รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ช่วยเหลือประธานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุนร่วมกับก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และก ากับดูแลติดตามประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนด 
 3) คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก ประกอบด้วยตัวแทนของหน่วยงานต่อไปนี้ ได้แก่ 
หอการค้าจังหวัด ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และภาคเอกชน ฯลฯ มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการ
ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
 4) คณะกรรมการที่ปรึกษาภายใน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้า

ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ผู้อ านวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

(รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายใน 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายนอก 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายธุรการ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายบ่มเพาะ 

 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (บัญชี การผลิต การตลาด การจัดการ) 

 ครูผู้สอนโครงการ โครงงาน สิ่งประดิษฐ์ 
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แผนกวิชา หัวหน้างาน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ มีหน้าที่ให้
ค าปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนด 
 5) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ 
 5.1) ท าหน้าที่บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้าง
ความร่วมมือกับฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ ก าหนด 
 5.2) ด าเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษา
ธุรกิจ ที่ปรึกษาบัญชีให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
 5.3) ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืนเพ่ือหาแหล่งเงินทุนสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย 
 5.4) ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
 5.5) รับผิดชอบอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 5.6) ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให่เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมติคณะกรรมการบิหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาก าหนด 
 5.7) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 5.8) งานอ่ืน ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
  6)  ฝ่ายฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีหน้าที่  
 6.1) ประสานงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดท าตารางการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามหลักสูตรของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จัดหาวิทยากร สร้างเครือข่าย
ธุรกิจและก าหนดกิจกรรที่เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
 6.2) ประสานงานกับแผนกวิชาต่าง ๆ เพ่ือรับสมัครผู้เรียนที่มีความสนใจในการเข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจั ดอบรมบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 6.3) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 6.4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
  7) ฝ่ายบ่มเพาะ ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาธุรกิจ และครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (ด้านบัญชี 
ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการจัดการ) มีหน้าที่  
 7.1) สรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพหรือผู้สนใจเข้ารับการบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 7.2) ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้การดูแล ให้ค าแนะน าปรึกษาในการท าธุรกิจแก่ผู้เข้ารับการ
บ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
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 7.3) ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องและงานต่าง ๆ เพ่ือจัดกิจกรรมการบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 7.4) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 7.5) ปฏิบัติงานอื่น ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
  8) ครูที่ปรึกษาธุรกิจ มีหน้าที่  
 8.1) ให้การปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ตามระเบียบของสถานศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 8.2) นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้ค าแนะน า และดูแลช่วยเหลือปัญหาการด าเนินงาน
ของผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ ในด้านการจัดการธุรกิจ การจัดท าบัญชี การตลาด 
การเงินและอ่ืน ๆ 
 8.3) ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเรื่อง เพ่ือให้ค าปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย 
 8.4) ให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดท าเอกสารรายงาน สรุปผลการประกอบการและ
เอกสารเพื่อรายงานผลต่อสถานศึกษา 
 8.5) จัดท าแผนกานิเทศและรายงานผลกานิเทศตลอดภาคเรียน หรือตามเวลาที่ก าหนด 
และเม่ือสิ้นสุดการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการเสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ 
 8.6) สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
 8.7) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  9) ครูที่ปรึกษาด้านบัญชี (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่  
 9.1) ดูแลให้ค าปรึกษาในการจัดท าบัญชีของผู้ประกอบการ 
 9.2) ให้ค าปรึกษาและรับรองการจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน และ
รายงานทางการเงินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการ 
 9.3) ให้ค าปรึกษาในการจัดสรรก าไรสุทธิของผู้ประกอบการ 
 9.4) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 9.5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  10) ครูที่ปรึกษาด้านการผลิต (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ดังนี้ 
 10.1) ดูแลให้ค าปรึกษาด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
 10.2) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 10.3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  11) ครูที่ปรึกษาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่  
 11.1) ดูแลให้ค าปรึกษาด้านการตลาดของผู้ประกอบการ3  
 11.2) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 11.3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  12) ครูที่ปรึกษาด้านการจัดการ (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่  
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 12.1) ดูแลให้ค าปรึกษาด้านการจัดการของผู้ประกอบการ  
 12.2) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 12.3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  13) ฝ่ายนวัตกรรม ประกอบด้วย หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานวิจัย ครูผู้สอนวิชาโครงการ 
โครงงานและสิ่งประดิษฐ์ มีหน้าที่  
 13.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและพัฒนานวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์เพื่อน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์หรือการน าไปสู้การจดอนุสิทธิบัตร 
 13.2) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 13.3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  14) ฝ่ายธุรการ มีหน้าที่ 
 14.1) จัดการระบบงานทางด้านสารบัญและเอกสารภายในหน่วยงาน 
 14.2) จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชีและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 14.3) รวบรวมระเบียบข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 14.4) ให้บริการด้านเอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ให้กับผู้เข้ารับ
บริการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
 14.5) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 14.6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

บทที่ 3 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติส าคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นก าลังส าคัญในการส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

3.1 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

3.2 บทบาทหน้าที่ 
 การด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญและศึกษาท าความ
เข้าใจในโครงสร้างการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาท าความ
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เข้าใจในภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือบริหารจัดการ
สนับสนุนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ      

 หัวหน้าแผนกวิชา     

 หัวหน้างานวิจัย  

 

ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ผู้อ านวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

(รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายใน 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายนอก 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายธุรการ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายบ่มเพาะ 

 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (บัญชี การผลิต การตลาด การจัดการ) 

 ครูผู้สอนโครงการ โครงงาน สิ่งประดิษฐ์ 
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 ผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่คณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการก าหนดภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไว้ใน
แผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในแต่ละรอบปี
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ก ากับติดตาม ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิดดังนี้ 

 เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญศึกษาภารกิจ
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างถ่องแท้ เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการ ตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 1. ก าหนดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ไว้ใน
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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 2. ก าหนดการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียน ไว้ใน
แผนพัฒนาสถานศึกษา 3-5 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ได้พัฒนาศักยภาพตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 4. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
นิเทศ และคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจ าปี 

 5. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้
สามารถด าเนินงานตามภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 6. นิเทศ ก ากับติดตาม การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 7. ส่งเสริม สนับสนุนให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการส่งแผน

ธุรกิจเข้าร่วมประกวด หรือแข่งขันทักษะในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับชาติ ที่หน่วยงานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
จัดขึ้น 
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3.3 กระบวนการนิเทศ 
 การนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นการนิเทศ
เพ่ือการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการจัดการ
ทรัพยากรสนับสนุนภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้  
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 ในการนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการ
ที่ช่วยให้การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานการนิเทศดังนี้ 
 1. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศชุดนี้ควร
จะประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน และผู้แทนจากสถาน
ประกอบการ เป็นต้น ท าหน้าที่ ช่วยเหลือหัวหน้าศูนย์ในการตรวจสอบผลการบริหารจัดการศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาว่ามีความเข้มแข็ง โดดเด่นในเรื่องใด และมีสิ่งใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุง 
 2. คณะกรรมการนิเทศประชุมเพ่ือจัดท าแผนการนิเทศซึ่งแผนการนิเทศจะระบุหลักการ
และเหตุผลผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาและขั้นตอนการ
ด าเนินการ งบประมาณค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการนิเทศ และประเด็นอื่น ๆ เพ่ือการก าหนดไว้ใน
แผนนิเทศ เป็นต้น 
 3. คณะกรรมการนิเทศจัดท าเครื่องมือนิเทศ ทั้งนี้  เพ่ือให้คณะกรรมการได้สร้าง
เครื่องมือส าหรับการนิเทศเพ่ือครอบคลุมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการปฏิบัติงานของฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้ที่ มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายจะถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลในการนิเทศทั้งสิ้น 
 4. คณะกรรมการนิเทศแจ้งก าหนดการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบ และเตรียมความพร้อมรับ
การนิเทศ ตลอดจนการแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้
ทราบเพ่ือการอ านวยความสะดวกและการให้ข้อมูลต่างๆแก่คณะกรรมการนิเทศ 
 5. คณะกรรมการนิ เทศด าเนินการนิ เทศตามแผนการนิ เทศและเครื่องมือนิ เทศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชี วศึกษา ฝ่ายฝึกอบรม 
ฝ่ายบ่มเพาะผู้ประกอบการ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 6. คณะกรรมการนเทศสรุปผลการนิเทศ และแจ้งผลการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบถึงผลการ
นิเทศเบื้องต้น และสามารถทักท้วงได้ในกรณีที่ข้อมูลการนิเทศมีความคลาดเคลื่อน 
 7. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษารายงานผลการนิเทศให้ผู้อ านวยการ
ทราบ อันจะน าไปสู่การสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาต่อไป 
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แบบนิเทศติดตามการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ประเด็นการนิเทศ บันทึกการนิเทศ 
1. ก าหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการไว้ใน  
    มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 

2. ก าหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการไว้ใน 
   แผนพัฒนาสถานศึกษา ระยะ 3-5 ปี 

 

3. ก าหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการไว้ใน 
    แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

 

4. ก าหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการไว้ใน 
    แผนปฏิบัติงานประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะ 

 

5. การจัดส านักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา   
   ให้มีความพร้อมที่จะรองรับภารกิจ 

 

6. การจัดการฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการและการศึกษา        
   ดูงานให้กับผู้เรียน 

 

7. การส่งเสริมให้ผู้เรียนประกอบธุรกิจ ตามแผนธุรกิจที่ได้รับ 
   การพิจารณา 

 

8. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจต่อเนื่องหรือต่อยอด    
   ธุรกิจเดิม 

 

9. ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการที่ปรากฏ    
   ตั้งแต่เริ่มปีการศึกษาเป็นต้นมา 

 

10. การรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ 
     ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

 

  
                                                                 ลงชือ่………………………………………ผู้นิเทศ 

                              ( .............................................. ) 

                                                            ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 

                                                      วันที่ ...........เดือน...................................พ.ศ................ 
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บทที่ 4 
บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานส าคัญในการปฏิบัติงานตามภาระ
กิจการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน โดยมีหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
เป็นผู้ด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชีวัดความส าเร็จ 
4.1 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
แนวทางในการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
4.2  บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  การด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจึงต้องมี
ความเข้าใจในกรอบแนวคิดการด าเนินงาน และโครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาท าความเข้าใจในภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้
เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือการบริหารจัดการและการด าเนินงาน 
4.3 กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน 

 
 1) ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ มีส านักงานศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ตั้งอยู่ในท าเลที่เหมาะสม เป็นสัดส่วนและสามารถติดต่อได้สะดวก มีป้าย
ส านักงาน มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีพ้ืนที่บริการให้ค าปรึกษา มีมุมวิชาการ การ
บริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และการสนับสนุนของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นต้น 
 2) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน คือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม การศึกษาดู
งาน การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การ
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ด าเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ การด าเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจใน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 
 3) ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 25 คน และได้ประกอบธุรกิจ
ระหว่างเรียนไม่น้อยกว่า 3 ธุรกิจ มีการน าสิ่งประดิษฐ์ โครงการธุรกิจ โครงงานวิทยาศาสตร์ งานวิจัย 
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือใช้ในการผลิตสินค้าและบริการ โดยผู้เรียนที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะจาก
ศูนย์บ่มเพาะฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ มีการจัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืน ของธุรกิจใน
ประเด็น การด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน แผนการตลาดในอนาคต ความเป็นไปได้ของธุรกิจโดยพิจารณา
จากผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากงบก าไรขาดทุนของธุรกิจ และ
ฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดของการด าเนินธุรกิจ  โดยพิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงิน
และมีผู้เรียนที่ผ่านการอบรมจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็น

เจ้าของธุรกิจจ านวนไม่น้อยกว่า 1 คน 
4.4 โครงการสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาภายในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูที่ปรึกษาธุรกิจ  

 หัวหน้าแผนกวิชา     

 หัวหน้างานวิจัย    

 
 

ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ผู้อ านวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

(รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายใน 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายนอก 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายธุรการ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายบ่มเพาะ 

 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (บัญชี การผลิต การตลาด การจัดการ) 

 ครูผู้สอนโครงการ โครงงาน สิ่งประดิษฐ์ 
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4.5 การด าเนินงานตามบทบทหน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในภารกิจต่าง ๆ ที่ผู้ท าหน้าที่หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ จะต้องด าเนินการดังนี้  
 1) ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาคารสถานที่ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
การได้มาซึ่งพ้ืนที่ส าหรับการจัดตั้งเป็นส านักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 2) จัดหา ดูแล และรับผิดชอบ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เช่น ป้ายส านักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วัสดุ ครุภัณฑ์
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
 3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยมี
คณะกรรมการตามโครงสร้าง 
 4)จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจและเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ตลอดจนการมอบหมายหน้าที่ การด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ การนิเทศ การประเมินผลการ
ด าเนินงานและการรายงานผล 
 5) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งในแผนปฏิบัติการประจ าปีควรจะก าหนดภารกิจที่จะต้อง
ด าเนินการไว้ เช่น กิจกรรมการจัดอบรม กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรมการส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ กิจกรรมการนิเทศ กิจกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ การบริหารจัดการศูนย์บ่ม
เพาะ การพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ การแสวงหาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
 6) การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือ
กับฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯก าหนด 
 7) ด าเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจน
ประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาด้านบัญชี ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
 8) ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย 

9) ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
10) ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆให้เป็นไปตามระเบียบทาง

ราชการ และท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯก าหนด 
 11) การนิเทศประสานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพ่ือรวบรวมเอกสาร 
หลักฐาน ร่องรอยการด าเนินงานในการรับการนิเทศ 
 12) ประสานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพ่ือรวบรวมเอกสาร หลักฐาน 
ร่องรอยการด าเนินงาน ในการรับการประเมินผลการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาท้ังในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับชาติต่อไป 
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 13) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานทั้งในรูปของเอกสารจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่
รับผิดชอบ และรายงานผลการด าเนินงานทางระบบออนไลน์ (On line) ที่ bic.nawamin.ac.th 
 14) รวบรวมเอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการด าเนินงานทุกภารกิจของศูนย์บ่มเพาะฯเพ่ือ
รองรับการประเมินระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาคและรพดับชาติต่อไป 
 
4.5 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 การวางแผนเป็นกระบวนการคิดไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าที่ไหน เมื่อไหร่และใครท า ซึ่ง
การวางแผนจะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอนาคต การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติและลงมือปฏิบัติ
เพ่ือให้การปฏิบัตินั้นเกิดผลส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ กรอบแนวคิดมนการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะฯ ระดับสถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะต้องจัดท าเป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี้ 
 



35 
 

 



36 
 

 



37 
 

 ในการนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วย
ให้การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานการนิเทศดังนี้ 
 1. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศชุดนี้ควรจะ
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน และผู้แทนจากสถานประกอบการ 
เป็นต้น ท าหน้าที่  ช่วยเหลือหัวหน้าศูนย์ในการตรวจสอบผลการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาว่ามีความเข้มแข็ง โดดเด่นในเรื่องใด และมีสิ่งใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุง 
 2. คณะกรรมการนิเทศประชุมเพ่ือจัดท าแผนการนิเทศซึ่งแผนการนิเทศจะระบุหลักการและ
เหตุผลผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาและขั้นตอนการ
ด าเนินการ งบประมาณค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการนิเทศ และประเด็นอื่น ๆ เพ่ือการก าหนดไว้ใน
แผนนิเทศ เป็นต้น 
 3. คณะกรรมการนิเทศจัดท าเครื่องมือนิเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการได้สร้างเครื่องมือ
ส าหรับการนิเทศเพ่ือครอบคลุมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งข้อมูลที่
ได้มาจากการปฏิบัติงานของฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งหลายจะถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลในการนิเทศท้ังสิ้น 
 4. คณะกรรมการนิ เทศแจ้งก าหนดการนิ เทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบ และเตรียมความพร้อมรับ
การนิเทศ ตลอดจนการแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้
ทราบเพ่ือการอ านวยความสะดวกและการให้ข้อมูลต่างๆแก่คณะกรรมการนิเทศ 
 5. คณะกรรมการนิเทศด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศและเครื่องมือนิเทศโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 6. คณะกรรมการนเทศสรุปผลการนิเทศ และแจ้งผลการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบถึงผลการ
นิเทศเบื้องต้น และสามารถทักท้วงได้ในกรณีที่ข้อมูลการนิเทศมีความคลาดเคลื่อน 
 7. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษารายงานผลการนิเทศให้ผู้อ านวยการทราบ 
อันจะน าไปสู่การสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาต่อไป 
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บทที่ 5 

การประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระดับสถานศึกษา 
ส่วนที่ 1 การรายงาข้อมูลการด าเนินงานในระบบออนไลน์ ที่ bic.nawamin.ac.th 
                         วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม    จังหวัดพัทลุง 
ค าชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินส่วนนี้ได้มาจาก bic.nawamin.ac.th คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระดับสถานศึกษา 
ส่วนที่ 2  เอกสาร / หลักฐาน / ร่องรอยการด าเนินงาน 

                               วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม    จังหวัดพัทลุง 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดงูานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

 
 

 

 

 

 

 



51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



52 
 

ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนและการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ    
         อาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
          ตัวบ่งชี้ 1 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนและการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ  
                      ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ( 5 คะแนน) 
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คณะผู้จัดท า 

***************** 

ที่ปรึกษา 

นายพิมนศิลป์   ทัพนันตกุล  ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 

นายธีรชัย       ไข่ทองแก้ว  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

นายอ านวย     เอียดเฉลิม   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 

นายครรชิต     ก าลังเก้ือ   รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

ผู้จัดท า 

นางสุพิศ        วรพันธ ์   หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา           
                                                  วิทยาลัยเทคนิคป่าพะยอม 
นางภัทรลดา   พุทธสวัสดิ์   ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

นางศาลินีย์     ไชยบุตร   หัวหน้างานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

นางสาวจันจิรา บัวเกิด   ธุรการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

 


